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PESSOAS
• Costumização de produtos
• Produtos/bens e processos 

inteligentes e amigáveis

SUSTENTÁVEL
• Produtos e processos 

verdes
• Utilização eficiente de 

recursos 

GLOBAL, EM REDE, 
RESILIENTE
• Mercados / Consumidores
• Fornecedores / Parceiros
• Distribuído

TENDÊNCIAS (MACRO)
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• Customer-centric value creation networks

• Leapfrog productivity gains through technology intelligence

• “HUMANufacturing”as a new era of automation

• “Simplexity” – Making complex (manufacturing) systems simple

• Responsible value creation in a circular economy

• New partnerships for new manufacturing skills

• Manufacturing as networked and dynamic sociotechnical system

• Sovereignty / Autonomy

A VISÃO MANUFUTURE 2030 
MANUFUTURE VISION 2030 (I)
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A VISÃO MANUFUTURE 2030 
MANUFUTURE VISION 2030 (II)
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• Produzir o que o cliente/consumidor 
precisa, quando e onde precisa 
(customização)

• Minimizar o consumo de materiais (e 
outros recursos)

• Minimizar o consumo de materiais 
primários, críticos e poluentes (reciclagem; 
alternativos; biodegradáveis)

• Prolongar o tempo de uso dos produtos e 
componentes (fiabilidade, manutenção, 
reutilização).

• Prolongar o tempo de vida dos materiais 
(reciclagem)

• Promover simbioses industriais
• Responsabilização dos produtores pela 

gestão do fim de uso/vida
• Passaporte Digital (produtos, materiais)
• (Novo) Mercado de Materiais

O principal objetivo deve ser o de produzir menos
resíduos e utilizar o mínimo de recursos:

A VISÃO MANUFUTURE 2030 
MANUFUTURE VISION 2030 (II I)
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AS TECNOLOGIAS DIGITAIS

• Muitas destas tecnologias já existem e são utilizadas há 
muitos anos.

• A principal diferença é o respetivo grau de 
desenvolvimento, a evolução do custo e a sua 
integração.

• Algumas destas tecnologias podem ser consideradas 
de “suporte”. Outras, podem ser disruptivas (exemplo: 
Fabrico Aditivo; Inteligência Artificial).

• Estas tecnologias podem ser usadas para melhorar o 
que já se faz ou para fazer as coisas de uma forma 
completamente diferente. 

INTELIGÊNCIA ARTIFICIAL



9

COMPONENTES DE SISTEMAS DE IA

ALGORÍTMOS

(APOIO À) 
DECISÃO ACÇÃO

AQUISIÇÃO DE DADOS
(MUITOS)

TRANSMISSÃO
(VELOCIDADE)

ARMAZENAMENTO
(GRANDE)

PROCESSAMENTO
(INTENSO)

INTELIGÊNCIA
ARTIFICIAL

SENSORES

5G

EDGE / CLOUD

BIG DATA  / HPC

ATUADORES / ROBÓTICA

CONHECIMENTO
ESPECÍFICO
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AREAS DE APLICAÇÃO DE IA (EXEMPLOS)

Vendas
Previsão de mercado; comportamento do consumidor
Engenharia
Engenharia simultânea e automática (produto/processo)
Planeamento / Escalonamento
Otimização; Resolução online de conflitos
Qualidade
Garantia de qualidade online (produto+processo)
Manutenção
Manutenção preditiva inteligente 
Gestão de Cadeias de Fornecimento
Otimização do desempenho da rede
Controlo Automático/Adaptativo de Processos
Sensores e atuadores inteligentes.
Automação e Robótica
Inteligente, flexível, colaborativa, móvel
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EXEMPLOS DE APLICAÇÃO DE IA (INESC TEC)

Robótica Colaborativa Robótica Móvel Manutenção Preditiva

Controlo de Processo Garantia de Qualidade Automação e Logística
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A TRANSIÇÃO DIGITAL

/ 5.0



O PAPEL DA INDÚSTRIA
NO DESENVOLVIMENTO 

DA TECNOLOGIA
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CICLO DE INOVAÇÃO
I&D+I LIDERADO PELA INDÚSTRIA
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CICLO DE INOVAÇÃO
I&D+I LIDERADO PELA INDÚSTRIA
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CICLO DE INOVAÇÃO
I&D+I LIDERADO PELA INDÚSTRIA: MANUFUTURE ETP
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ECOSISTEMAS DE INOVAÇÃO
FLUXO DE CONHECIMENTO E PESSOAS



18

A VISÃO MANUFUTURE 2030 
MANUFUTURE VISION 2030 (I)

• I&D
• Teste
• Validação
• Demonstração
• Disseminação
• Informação
• Educação
• Formação

Desenvolvimento Tecnológico + Recursos Humanos
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INESC TEC: INFRAESTRUTURAS DE I&D+I
ALGUNS EXEMPLOS
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INDUSTRY & INNOVATION LAB ( IILAB)
TESTE & EXPERIMENTAÇÃO (TEST BEFORE INVEST)

Disseminar o 

estado-da-arte em 

tecnologias 

avançadas de 

produção através 

da demonstração 

de resultados de 

investigação, 

experimentação e 

formação 

avançada.
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FINANCIAMENTO (VISÃO INTEGRADA + SINERGIAS) 
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SINERGIAS E FERTILIZAÇÃO CRUZADA
GERAR MAIS VALOR E IMPACTO A PARTIR DO CONHECIMENTO
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CONSTRUIR CADEIAS DE VALOR
O TRIÂNGULO VIRTUOSO DA INOVAÇÃO
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ALGUMAS MENSAGENS FINAIS

DESAFIOS MAIORES E MAIS COMPLEXOS – MAIS TECNOLOGIAS E MAIS 
PODEROSAS 

(R)Evolução tecnológica
Acompanhar/monitorizar a evolução e estar atento às mudanças radicais 
induzidas pela tecnologia (ultrapassagens pela direita).

O desafio (enorme) dos recursos humanos
O Estado não chega – as empresas vão ter que dinamizar e assumir uma parte 
deste esforço. Academias empresariais.

Incertezas e alterações na envolvente
Flexibilidade. E as pessoas vão reganhar importância

Perguntar antes de desenvolver e sobretudo antes de fazer I&D
Praticar os conceitos de inovação aberta.  

E como se consegue fazer isto nas PMEs?
Cooperação: centros tecnológicos; clusters; associações empresariais; grupos 
de empresas; etc. 



OBRIGADO
Use o seu telemóvel para ler o QRCode e responder ao questionário.
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